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Der FC Basel 1893
und die FC Basel 1893 AG

Der 1893 von Mitgliedern eines Ruderclubs gegrYndete FC Basel ist seit den Serienerfolgen in der €ra des
damaligen Trainers Helmut Benthaus, in der zwischen 1967 und 1980 nicht weniger als sieben der bisher
elf Schweizer-Meister-Titel sowie zwei Cupsiege errungen wurden, der populSrste Fussballverein im Land,
der mit den neuen Erfolgen unter dem aktuellen Trainer Christian Gross einen fYr Schweizer VerhSltnisse
noch nie erlebten neuen Boom auslSste.

Namentlich der Gewinn des so genannten CDoubleE (Meisterschaft und Cup in der gleichen Saison) vom
Mai 2002 und die darauf folgenden Qualifikationen fYr die Hauptrunde und die Zwischenrunde der
Champions League zwischen Juli 2002 und MSrz 2003 ISsten in der Region Basel eine riesige Euphorie
und in der restlichen Schweiz eine enorme Welle der Bewunderung aus. FYr die Stadt Basel wurde der
FCB, der in der ...ffentlichkeit und der Gesellschaft einer ganzen Region sehr tief verankert ist, zu einem
bedeutsamen WerbetrSger.

TatsSchlich feierten Mitte Mai 2002 rund 100000 Menschen in Basels Innenstadt den Double-Gewinn in
einer unvergesslichen, friedlichen und farbenfrohen Nacht. Und im neuen Stadion St. Jakob-Park stieg

der durchschnittliche Zuspruch bei Spielen der Nationalliga A auf rund 27000 Zuschauerinnen und
Zuschauer. RekordverdSchtige Einschaltquoten verzeichnete jeweils auch das Schweizer Fernsehen bei
seinen DirektYbertragungen der Champions-League-Spiele, in denen der FCB sportlich wichtige und
prestigetrSchtige Resultate wie Siege Yber Juventus Turin, Deportivo La Coru—a und Spartak Moskau oder
Unentschieden gegen Valencia, Manchester United und den FC Liverpool erreichte. Werte von inter-
nationalem Standard fYhrender Ligen Europas erreichte der FCB auch mit dem Verkauf von rund 26 000
Jahreskarten fYr die Kalenderjahre 2004 und 2005, in denen er als Sieger der Saisons 2003/2004 sowie
2004/2005 den 10.und den 11. Meistertitel seiner Vereinsgeschichte gewann. Seit dem Gewinn des zehn-
ten Titels 2004 darf der FCB zudem einen Stern in seinem Vereinslogo tragen. Nicht nach Wunsch verlief
die Saison 2005/2006, in der der FCB in letzter Sekunde den Titel verlor und nach dem entscheidenden
Spiel massive Zuschauerausschreitungen erlebte.

Als erster Proficlub Yberhaupt hat der FC Basel 1893 seit dem 9. Mai 2006 mit Gigi Oeri als PrSsidentin
eine Frau an der Spitze des Vereins und der AG. Getragen wird der FCB einerseits von den rund 3500 Ver-
einsmitgliedern und von der FC Basel 1893 AG. Dabei verpflichtet sich der FCB mit seiner Super-League-
Mannschaft klar leistungsorientierten Zielen, gleichzeitig aber fSrdert er mit zahlreichen vollamtlichen
Jugendtrainern, darunter dem Schweizer Rekordnationalspieler Heinz Hermann, auch gezielt den Nach-
wuchs, der in den Alterskategorien U21,U18,U16,U15 und U14 in den hSchsten nationalen Ligen spielt.

Der FC Basel 1893 legt diese Brosch¥Yre allen Mitgliedern, Partnerinnen, Partnern, Interessenten, Freundin-
nen, Freunden und Medienschaffenden aus Anlass der 113. Generalversammlung vom 3. Mai 2007 vor.
Dieser GeschSftsbericht umfasst den Zeitraum von zwslf Monaten, und zwar vom 1. Januar 2006 bis zum
31.Dezember 2006.



GrYndung der FC Basel 1893 AG

An der ausserordentlichen Generalversammlung vom 28. April 2005 hat die Swiss Football League (SFL)
beschlossen, dass jeder Fussballclub der Super League ab Beginn der Saison 2006/2007 als Aktiengesell-
schaft organisiert sein muss. Die Schweiz folgte damit den grossen FussballverbSnden Europas, die

in ihren Profiligen konsequenterweise nur noch Clubs in der Form von kommerziellen Gesellschaften
zulassen.

Der FC Basel 1893 hat in den letzten Jahren unbeirrt und beharrlich den Weg der Professionalisierung be-
schritten und sich gleichzeitig mit grossem Einsatz und Erfolg dem Gedanken der NachwuchsfSrderung
verpflichtet. Er hat damit fYr den Schweizer Fussball eine Leaderrolle Ybernommen. Deshalb beurteilte

der FC Basel 1893 diesen Beschluss der SFL als konsequent, unerlSsslich und denkrichtig und hat ihn an
der besagten Generalversammlung der SFL auch vorbehaltlos mitgetragen. Mit dieser Vorgabe der SFL
hat im FrYhjahr 2006 auch der FC Basel 1893 seinen gesamten Bereich Leistungsfussball, zu dem gemSss
der seit etlichen Jahren funktionierenden Struktur die erste Mannschaft, die U21-Mannschaft und weitere
dem Leistungsfussball zugeordnete Teams mitsamt dem dazugehsSrigen Stab und der Administration
gehsren, in eine Aktiengesellschaft ausgegliedert.

An der ausserordentlichen Generalversammlung des FC Basel 1893 vom 6. Februar 2006 ist der Vorstand
von den Vereinsmitgliedern denn auch mit einer grossen Mehrheit der Stimmen ermSchtigt worden, fYr
den Verein die nstigen Schritte zu unternehmen, damit die neue FC Basel 1893 AG gegrYndet und die
professionellen FussballaktivitSten in diese neue Aktiengesellschaft integriert werden konnte. Die GrYn-
dung der AG erfolgte am 24. Februar 2006.

Die neue AG soll aber nach dem Willen der Verantwortlichen, die durch die Vereinsmitglieder anlSsslich
der ausserordentlichen Generalversammlung 2006 breite UnterstYtzung fanden, keineswegs das Ende
des Traditionsvereins FC Basel mit seinen rund 3500 Mitgliedern bedeuten. Vielmehr soll der Verein

FC Basel 1893, der kYnftig primSr fYr die existenziell wichtige Nachwuchsfsrderung und das Heran-
fYhren junger Talente an den Profifussball verantwortlich sein wird, neben und mit der neuen AG weiter-
existieren. Dieses Neben- und Miteinander findet seinen Ausdruck in verschiedener Hinsicht. So ist der
Verein FC Basel 1893 mit 25% am Aktienkapital der neuen AG beteiligt. Er nimmt auch an der FYhrung der
neuen AG teil,indem der vom Verein gewShlte PrSsident oder die gewShlte PrSsidentin stets auch im
Verwaltungsrat der FC Basel 1893 AG Einsitz nehmen. tberdies werden wesentliche Rechte des Vereins
als MinderheitsaktionSr durch den Vereinsvorstand nach vorgSngiger Beschlussfassung durch die
Vereinsmitglieder ausgeYbt.



Jahres- und GeschSftsbericht der
PrSsidentin zum GeschSftsjahr 2006
des FC Basel 1893

und der FC Basel 1893 AG

Von Gigi Oeri, PrSsidentin des FC Basel 1893 und PrSsidentin der FC Basel 1893 AG

1. Einleitung

Der vorliegende CJahres- und GeschSftsbericht der PrSsidentinE wurde verfasst und publiziert zuhanden
der 113. ordentlichen Generalversammlung des FC Basel 1893 vom 3. Mai 2007 sowie zuhanden der

1. ordentlichen Generalversammlung der FC Basel 1893 AG vom 3. Mai 2007.

Erstmals in der Geschichte des FCB finden damit am gleichen Datum zwei ordentliche Generalversamm-
lungen statt. Das ist die Folge der am 6. Februar 2006 an einer ausserordentlichen Generalversammlung
beschlossenen GrYndung der FC Basel 1893 AG, an der die Ausgliederung des Profifussballs aus dem
Verein beschlossen wurde. Damals hat die Vereinsleitung allen Mitgliedern grSsstmsgliche Transparenz
und grSsstmsglichen Einblick auch in die AG versprochen, weshalb die 1.ordentliche Generalversamm-
lung der FC Basel 1893 AG bewusst und gezielt direkt im Anschluss an die 113. ordentliche General-
versammlung stattfindet und fYr FCB-Mitglieder ebenfalls offen ist.

Vom wegweisenden und zukunftgerichteten Akt der Ausgliederung des Profifussballs aus dem Verein,
den die Vereinsmitglieder mit einem YberwSltigenden Mehr Ja zu allen notwendigen StatutenSnderun-
gen gutgeheissen haben, ist noch an anderer Stelle dieser Publikation die Rede.

FYr die beiden Generalversammlungen vom 3. Mai 2007 wurde bewusst auf das Verfassen zweier ge-
trennter CJahres- und GeschSftsberichteE verzichtet, da die Themen in den relevanten Bereichen stark
ineinander verzahnt und da die Grundziele sowie die beiden FYhrungsgremien praktisch identisch sind.
therall dort, wo eine Unterscheidung nstig ist, ist in der gesamten Sprachregelung vom CVereinE die
Rede, wenn der FC Basel 1893 gemeint ist,und von der CAGE, wenn die FC Basel 1893 AG gemeint ist.
Dort,wo eine Unterscheidung nicht notwendig ist, ist vom CFCBE die Rede, was grossmehrheitlich der Fall
ist.

Dieser CJahres- und GeschSftsberichtE bezieht sich auf die Periode vom 1. Januar 2006 bis zum 31. Dezem-
ber 2006.

2. Die Clubleitung/Der Verwaltungsrat/Personelles

Die Clubleitung des FC Basel 1893 besteht seit der Generalversammlung des Vereins vom 9. Mai 2006, an
der es an der Spitze zu einem Wechsel von PrSsident Werner Edelmann zur PrSsidentin Gigi Oeri kam, aus:

Gigi Oeri, PrSsidentin

Dr.Bernhard Heusler, Vize-PrSsident, Rechtsfragen
Mathieu S. Jaus, Finanzen

Werner Schmid, Marketing

Peter KnSbel, Nachwuchs



Der Verwaltungsrat der FC Basel 1893 AG besteht seit der am 6. Februar 2006 beschlossenen GrYndung
der AG aus:

Gigi Oeri, PrSsidentin

Dr. Bernhard Heusler, Vize-PrSsident
Mathieu S. Jaus, Mitglied

Werner Schmid, Mitglied

Peter KnSbel, Mitglied

Ruedi Zbinden, Mitglied

Neben dem Wechsel im PrSsidium gab es auch einen FYhrungswechsel in der administrativen GeschSfts-
leitung des FCB von Markus Laub zu Barbara Bigler.

3. Sportliches

Als ich am 9. Mai 2006 zur neuen FCB-PrSsidentin gewShit wurde, standen wir vier Tage vor dem grossen
Ziel b dem Titel eines Schweizer Meisters 2005/2006. Was vor den zwei letzten Spieltagen noch fehlte, war
der Gewinn eines Punktes aus dem AuswSrtsspiel gegen den BSC Young Boys und dem Heimspiel gegen
den FC ZYrich.

Was dann aber nach dem letzten Spiel am 13. Mai 2006 statt einer ausgelassen, frShlichen Meisterfeier

folgte, ist hinlSnglich bekannt: Durch das Gegentor in der Nachspielzeit zum 1:2 verfehlten wir das Ziel im

allerletzten Moment und mussten hinterher auch noch schwere Ausschreitungen, die den FCB Yber die

Landesgrenzen hinaus in Verruf brachten, erleben.

Es ist seither in der Fussball-Schweiz sehr viel Yber diesen 13. Mai 2006 geschrieben und diskutiert wor-

den, so dass ich darauf verzichte, nochmals ausfYhrlich auf dieses schlimme Ereignis einzugehen.

Mit der heilsamen Distanz von fast einem Jahr sei deshalb nur noch einmal an das Folgende erinnert:

Der FCB lag in der Meisterschaft der Saison 2005/2006 wShrend 35 Runden und weiteren gut 90 Minuten

an der Spitze auf Meisterkurs B und verlor in den allerletzten 20 Sekunden eines Wettbewerbes, der sich

Yber mehr als zehn Monate hinweg zog, den Titel! Das war ein sportlich schwerer Schlag, den auszuhalten

f¥r alle Beteiligten extrem schwierig war. Und mit dem leider einige Wenige nicht umzugehen wussten,

sondern darauf mit inakzeptablen Krawallen reagierten.

Wir beim FCB haben, diese Bilanz ziehe ich inzwischen zum 13. Mai 2006, bei allem Schlimmen, was sport-

lich und imagemSssig passiert ist, so reagiert, wie es m3glich war.

D Der FCB hat die Verantwortung fYr das Geschehene Ybernommen, wohl wissend, dass Verantwortung
und Schuld oft zwei verschiedene Dinge sein kSnnen.

b Der FCB hat die schon zuvor unternommenen grossen Anstrengungen in der so genannten Fanarbeit
nochmals massiv intensiviert und zum Beispiel neben seinem Engagement beim bereits bestehenden
Fanprojekt einen eigenen Fanbeauftragten angestellt und zusStzlich die Mandats- und Stellenpro-
zente im Bereich der Sicherheit nochmals markant erhdht. Zudem hat die Vereinsleitung weit Yber die
direkte Aufarbeitung der Ereignisse hinaus die Fanfragen in die HSnde von Vize-PrSsident Bernhard
Heusler gelegt. Heute kann, bei aller Vorsicht und bei aller ZurYckhaltung, die Zwischenbilanz gezogen
werden, dass man mehr zusammengerYckt ist.

Dennoch: Es bleibt, was den 13. Mai 2006 betrifft, ein freudloses ZurYckblicken.

Dass ich dennoch eine gesamthaft positive Bilanz zum Kalender- und GeschSftsjahr 2006 ziehe, hat damit

zu tun, dass das Jahr 2006 zum GIYck nicht nur aus diesem 13. Mai bestand. Es gab ja auch eine Zeit davor,

und es gab eine Zeit danach.

Zu der Zeit davor gehsrt zum einen das an sich gute Abschneiden in der Meisterschaft 2005/2006. Wer

am letzten Spieltag den Titel nur wegen der ZufSlligkeit eines einzigen Tores abgibt, braucht nicht das Ge-

fYhl des Versagens zu haben, auch wenn uns das Entgehen des Meistertitels in jeder Beziehung teuer zu
stehen kam.



Zu der Zeit davor gehsrte auch der UEFA-Cup der vergangenen Saison. Zwar mag auch heute noch bei
vielen das unglYckliche Ausscheiden gegen den Middlesbrough FC gemischte Erinnerungen an die
letztjShrige Europacup-Kampagne ausl$sen, doch das hiesse fYr mich von einem halbleeren Glas statt
von einem halbvollen zu sprechen. Denn der FCB darf es meines Erachtens als sehr sch3nen Erfolg
verbuchen, dass wir als erste Schweizer Mannschaft seit fast 20 Jahren in einen Europacup-Viertelfinal
vorgestossen sind und auf dem Weg dorthin renommierte Teams wie Roter Stern Belgrad, die AS Monaco
oder den RC Strasbourg aus dem Weg gerSumt haben. Und selbst die Erinnerungen an die Champions-
League-Qualifikation zuvor sind keineswegs nur negative: Wir haben uns gegen Werder Bremen mit dem
2:1-Heimsieg und trotz der letztlich sehr unglYcklichen 0:3-AuswSrtsniederlage gegen ein deutsches
Spitzenteam sehr achtbar geschlagen.

Zur Zeit danach: Dass das Out gegen Middlesbrough in letzter Minute und der Verlust des Schweizer
Meistertitels in letzter Sekunde bis hinein in die neue Saison 2006/2007 Wirkung haben und noch

Narben hinterlassen wYrden, hat keinen Yberraschen dYrfen.

In der Tat begann das zweite Halbjahr 2006 sportlich nicht unseren eigenen Ambitionen entsprechend.
Wir handelten uns im Verlauf des Herbstes in der Meisterschaft einen RYckstand auf die Tabellenspitze
ein, der zur schlechtesten Zeit elf Punkte betrug. Und wir hielten auch in den Uefa-Cup-Gruppenspielen,
fYr die wir uns mit einer Ausnahme souverSn qualifiziert haben, nicht ganz das, was wir uns alle erhofft
haben. Diese LeistungsschwSchen standen gewiss auch in einem Zusammenhang mit den AbgSngen
letztjShriger LeistungstrSger wie Matias Delgado, David Degen oder Pascal ZuberbYhler, um nur die spek-
takulSrsten zu nennen. Dazu kam das enorme Verletzungspech von Boris Smiljanic, CZsar Carignano und
auch von Eduardo.

Dass wir beim Niederschreiben und Drucklegung dieses Jahresberichtes Ende MSrz 2007 trotz des im
ersten Meisterschaftsquartal eingehandelten RYckstandes dank einer guten zweite HSIfte des letzten
Herbstes und einem guten Start in die RYckrunde noch immer Titelchancen haben und im Schweizer Cup
vor dem Halbfinalspiel in Wil stehen, darf unter BerYcksichtigung aller erwShnten UmstSnde und weiterer
markanter Kadermutationen keineswegs als SelbstverstSndlichkeit betrachtet werden, sondern vielmehr
als die Folge einer trotz allem gesunden StabilitSt im FCB und vorzYglicher Arbeit im technischen Staff.
Zusammenfassen mschte ich diese sportliche Bilanz zu einem ereignisreichen und auch belasteten Jahr
2006 mit der Yberaus erfreulichen Feststellung, dass unser FCB gerade in diesen schwierigen Phasen
eine grossartige SolidaritSt der Sponsoren, Partner, Mitglieder und Fans B unter anderem auch jener Yber
21500 Menschen, die abermals eine Jahreskarte erstanden haben P erfahren durfte. Ich werte diese
SolidaritSt so hoch ein wie ein Titelgewinn und wage in dem Zusammengang deshalb auch das Fazit:

Wir haben die Talsohle Yberwunden und die Krise hinter uns gelassen, unabhSngig davon, wie diese
Saison 2006/2007 in den restlichen Wochen nach den Generalversammlungen dieses 3. Mai 2007 noch
enden wird.

4. Nachwuchs

Sehr viel Anlass zu einer positiven Gesamtbilanz zum Jahr 2006 gibt abermals unsere Nachwuchs-
abteilung, die zunehmend zu einer stolzen SSule des Clubs geworden ist. Ja, die grossen finanziellen
Investitionen, die der FCB seit einigen Jahren in seinen Nachwuchs tétigt, zahlen sich zunehmend aus.
Sie verursachen zwar nicht einen radikalen Kurswechsel beim FCB, denn wir alle wissen, dass unsere nach
wie vor hohen sportlichen Ziele allein mit Talenten und ohne auswSrtige KrSfte nicht zu erreichen sind.
Doch ein richtigerweise langsames, aber stets fliessendes Umdenken hat bei uns durchaus einziehen
kSnnen, seit immer wieder eigene Nachwuchsspieler in die erste Mannschaft eingebaut werden kSnnen.
Allein in den letzten paar Monaten haben wir Spieler in der Altersspanne zwischen 17 und 19 Jahren wie
Yann Sommer, Simone Grippo, Patrik Baumann, Eren Derdiyok, Michel Morganella oder Fabian Frei ans
Kader herangefYhrt und mit ProfivertrSgen f¥Yr uns gewinnen k3nnen. Andere, ebenso junge KrSfte wie
Ivan Rakitic, Felipe Caicedo oder B ehe er uns leider Richtung Italien verliess b einer wie Zdravko Kuzma-
novic sind oder waren auf dem Weg zu Stammspielern. Und, geschStzte Mitglieder, weitere Talente aus
dem eigenen Nachwuchs scheinen entschlossen und fShig, den Sprung in den Profifussball zu schaffen.



Dass unser Nachwuchs zu Recht unser Stolz ist und dass in der Abteilung von Peter KnSbel, der im MSrz
vom Verband véllig verdient als einer der CNachwuchstrainer des JahresE geehrt wurde, hervorragende
Arbeit geleistet wird, ISsst sich nicht nur an den Yberdurchschnittlich vielen jungen Spielern ablesen, die
sich heute im Umfeld der ersten Mannschaft bewegen dYrfen, sondern auch schlicht an den Tabellen in
den verschiedenen Nachwuchs-Meisterschaften.

In dieser Saison beteiligen sich neben den JYngsten zwischen der U8 und der U13 fYnf so genannte
U-Mannschaften an den nationalen Meisterschaften der verschiedenen Alterskategorien, angefangen von
Heinz Hermanns U21 in der 1. Liga bis zur U14. Und alle diese fYnf Mannschaften lagen bei Drucklegung
dieses Berichtes an der 1. Stelle im Klassement. Ja, die fYnf Mannschaften haben CzusammengezShitE in
den Meisterschaften der U21, der U18, der U16, der U15 und der U14 bisher erst eine einzige Niederlage
kassiert B kein Wunder also, dass auch die verschiedenen Nationaltrainer regelmSssig und auf allen Stufen
immer wieder auf unsere FCB-Talente zurYckgreifen. Deshalb sei auch das mit einem berechtigten Stolz
angefYgt: Der FCB ist, alle Stufen addiert, der Verein, der zurzeit am meisten Schweizer Nationalspieler
stellt B nSmilich nicht weniger als 31.

Keine Frage also, dass der Nachwuchsbereich, der bereits vor acht Jahren, als ich in den FCB-Vorstand
gewShlt wurde, zu meinen Dossiers gehsrte, eine der ganz wichtigen SSulen des Vereins und der AG
bleiben soll und wird.

5.Finanzen

Auch finanziell kann mindestens ein befriedigendes Fazit gezogen werden: Wie auch dem Jahresbericht
der Finanzabteilung von Mathieu S.Jaus und RenZ Heiniger entnommen werden kann, schloss die
Jahresrechnung 2006 der AG bei einem Umsatz von rund CHF 51359 000.B mit einem Gewinn von rund
CHF 71000.B und jene des Vereins mit einem Gewinn von rund CHF 17 000.D. Dieses positive Ergebnis
kam vor allem dank einer finanziell guten Transferpolitik zustande, darf aber nicht darYber hinweg-
tSuschen, dass sich der FCB finanziell in eine kritische Grsse begeben hat und dass wir auf der
Ausgabenseite, und dort namentlich in den Personalkosten, ein (zu) hohes Niveau erreicht haben.

Die seit 1996 eingeleitete und durch die Champions League akzentuierte Wachstumsphase fYhrte zu
einer AbhSngigkeit von zusStzlichen Einnahmen aus Transfers und europSischen Erfolgen. Um die da-
durch eingegangenen Verpflichtungen decken zu k3nnen und da die nationalen Einnahmemsglichkeiten
beschrSnkt sind, sind die Finanzrelationen gut zu beobachten und m3glichst flexibel zu halten.
Insgesamt aber darf der FCB auch Skonomisch gesund ins Jahr 2007 gehen. Das verdanken wir auch
unseren hoch geschStzten Partnern und Sponsoren, mit Hauptsponsor Novartis und den weiteren
Partnern namens UBS, Volkswagen (AMAG/ASAG), Pirelli, Nike, Herren Globus, Swisscom, Groupe Mutuel
und Alcatel-Lucent sowie vielen anderen bedeutenden Sponsoren, VIP-Members, Mitgliedern und
Tausenden von Fans.

6. Probleme und Fragestellungen

Wir wYrden uns nicht im wenig stabilen und vielen Schwankungen unterworfenen FussballgeschSft
bewegen, wenn wir nicht immer wieder auch gr3ssere und kleinere Probleme zu I$sen hStten. In unserem
speziellen Fall des FCB denke ich da zum Beispiel an den stSndigen Seiltanz zwischen Investitionen und
Erl$se, um eine stabile Finanzlage im richtigen VerhSltnis zu den sportlichen Ambitionen und Erfolgen, an
unser anhaltendes Arbeiten mit unseren Tausenden von engagierten Fans, von denen uns nach wie vor
einige wenige veritable Probleme bereiten kSnnen, aber auch an die stets wachsenden Aufgaben, die wir
im administrativen Bereich und im Bereich des Kundenmanagements zu ISsen haben. Ich denke aber
auch an eines der grSssten Probleme des heutigen Fussballs in der Schweiz: An die Tatsache, dass jene
Talente, die wir selbst entdecken oder ausbilden, nie mehr gehalten werden kSnnen und die wir immer



wieder viel zu rasch ins Ausland verlieren, ohne dass wir hier die allein selig machende LSsung kennen.
All das sind grosse Aufgaben, zum Teil schSne Aufgaben, aber es sind dies auch einige Probleme, die uns
sehr zu schaffen machen. Doch auch hier erlaube ich mir ein tendenziell positives Fazit: Im KMU namens
FC Basel arbeiten derzeit rund 130 Menschen, vom Profitrainer bis zum TicketverkSufer, und alle werden
sie unterstYtzt von der riesigen Fangemeinde, die sich mit uns freut oder mit uns leidet, so dass wir in

der Leitung und im PrSsidium des FCB unsere Aufgaben nach wie vor mit grésster Motivation und mit
ungebrochenem Elan anpacken.

7.Danke

Es bleibt mir deshalb zum Abschluss dieses Berichtes herzlich zu danken b all jenen nSmlich, die einen
ganz wesentlichen Teil zum Funktionieren des FCB beitragen und die das Fundament des nach wie vor
populérsten Schweizer Fussballclubs bilden, jenes Schweizer Fussballclubs, der das Ziel hat, auch wieder
zum erfolgreichsten Verein des Landes zu werden. Diese meine Dankbarkeit gilt

allen geschStzten Mitgliedern und Fans des FCB

allen meinen Kollegen im FCB-Vorstand und im Verwaltungsrat der AG

unserem Hauptsponsor Novartis

allen anderen Sponsoren, Donatoren und Partnern aus der Wirtschaft

meinem VorgSnger Werner Edelmann, der sich dem Verein bis zur letzten GV als PrSsident zur
VerfYgung gestellt hat

den zahlreichen offiziellen und inoffiziellen Fanclubs

der Genossenschaft St. Jakob-Park und Basel United

der Crew von der GeschSftsstelle

dem gesamten TribYnendienst sowie allen Ybrigen Helferinnen und Helfern an den Matchtagen
Spielern, Trainern und Betreuern der ersten Mannschaft

Spielern, Trainern, Betreuern und medizinischen Migitbrinnen und Mitarbeitern aus dem Umfeld

aller Mannschaften

den Initianten von zahlreichen grossartigen Choreografien im Stadion, namentlich in der
Muttenzerkurve

den Regierungen beider Basler Kantone

den Medien

allen, die uns in irgendeiner Form im Kampf gegen AuswYchse unterstYtzen

allen, die in irgendeiner Form den FCB und seine Clubleitung unterstYtzt haben oder dem Verein mit
konstruktiver Kritik begegnet sind.

(VEVEUVEBURU
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Jahresrechnung FC Basel 1893 (Verein)

BILANZEN 31. DEZEMBER 2006 UND 31. DEZEMBER 2005

AKTIVEN
FlYssige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegenYber Dritten
gegenYber FC Basel 1893 AG
gegenYber FC Basel Holding AG
(vormals firmierend als FC Basel Marketing AG)
Andere Forderungen
Aktive Rechnungsabgrenzung
Umlaufvermsgen

Finanzanlagen
Wertschriften
Beteiligungen

Sachanlagen

Anlagevermsgen

Total Aktiven

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Andere Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

RYckstellungen

Fremdkapital

Vereinsvermsgen
Vortrag aus Vorjahr
Jahresgewinn

Eigenkapital

Total Passiven

31.12.2006
CHF
205829.85
185540.03
458.00

185082.03
0.00

1134.45
4633.50
397137.83

500000.00
0.00
500000.00
0.00
500000.00

897137.83

31.12.2006
CHF
25846.80
0.00
250662.00
1350.00
277858.80

619279.03
602407.88
16871.15
619279.03

897137.83

31.12.2005
CHF
13725278.55
9638947.37
8609577.69
0.00
1029369.68

330928.97
1304895.90
25000050.79

2.00
1.00
1.00
525703.00
525705.00

25525755.79

31.12.2005
CHF
4326631.23
989446.90
19374763.68
232506.10
24923347.91

602407.88
501214.42
101193.46
602407.88

25525755.79
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ERFOLGSRECHNUNGEN 2006 UND 2005

Matcheinnahmen
aus Meisterschaft
aus Champions-League / UEFA-Cup
aus Cup-Spielen
aus Ybrigen Spielen
Business Seats
Sponsoring, Werbung
TV-EntschSdigungen
Leihertrag, AusbildungsentschSdigungen
Mitglieder
Verbandseinnahmen
Diverses
Total Ertrag

Personalaufwand
Organisationskosten Heimspiele
tbriger Spielbetrieb

Leihaufwand, AusbildungsentschSdigungen

Werbung
Administration
Abschreibungen
thbriger Aufwand
Total Aufwand

Ergebnis vor Zinsen, Verlustabdeckung und Steuern

Finanzertrag
Finanzaufwand

Ergebnis vor Verlustabdeckung und Steuern

Verlustabdeckung FC Basel Marketing AG

Ergebnis vor Steuern
Steuern

Jahresgewinn

12

2006
CHF
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
451613.00
0.00
223936.47
675549.47

2006
CHF
D226772.10
0.00
0.00
0.00
0.00
D158871.30
0.00
D271202.32
D656845.72

18703.75

361.20

D843.80

18221.15

0.00

18221.15

D1350.00

16871.15

2005
CHF
16127977.61
10830074.86
4973398.24
317069.56
7434.95
6330115.09
4879850.25
1704059.90
888822.40
451475.00
333841.30
7501273.28
38217414.83

2005
CHF
D25078668.29
D7835065.30
D1847381.28
D94870.20
D1099846.05
D979456.09
D319066.05
D1590286.20
D38844639.46

D627 224.63

310974.08

D47262.74

D363513.29

470000.00

106486.71

D5293.25

101193.46



ANHANG DER JAHRESRECHNUNG

Beteiligung

Bezeichnung/Name: FC Basel 1893 AG

Sitz: Basel

Zweck: Organisation, DurchfYhrung und Leitung eines professionellen Fussballbetriebes
sowie Unterhalt einer der Swiss Football League angehSrenden Fussballmann-
schaft und weiterer Fussballmannschaften im Bereich Leistungssport.

Aktienkapital: CHF 2000000.00

Beteiligungsanteil:  25%

Verm&gensYbertragung

GemSss Artikel 10 der Statuten der Swiss Football League muss der Lizenznehmer als Aktiengesellschaft
organisiert sein. Aus diesem Grund wurde der gesamte Bereich des Profifussballs in die neu gegr¥ndete

FC Basel 1893 AG ausgegliedert. GemSss Vertrag vom 15.06.2006 Ybertrug der Verein Aktiven von

CHF 25159151.91 und Passiven von CHF 24659 151.91 auf die FC Basel 1893 AG in Basel. Als Gegenleis-
tung fYr die Sacheinlage in H3he von CHF 500000.00 erhielt der Verein 500 Namenaktien zu nominal

CHF 1000.00 der FC Basel 1893 AG.

Die Vergleichbarkeit der Bilanz und Erfolgsrechnung mit denjenigen des Vorjahres ist aufgrund der Ver-
m3gensYbertragung eingeschrSnkt.
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Der Kommentar und die
ErlSuterungen zur Jahresrechnung
des FC Basel 1893 (Verein)
1.1.2006D31. 12. 2006

Von Mathieu S.Jaus, Finanzchef,und RenZ Heiniger, Leiter Finanz- und Rechnungswesen beim FC Basel 1893
Finanzbericht 1. Januar 2006D31. Dezember 2006

1. Allgemeines

Der gesamte Bereich des Profifussballs wurde in die neu gegrYndete FC Basel 1893 AG ausgegliedert. Im
Verein verblieb lediglich der Kinderfussball, d.h. der Spielbetrieb von den F-Junioren bis und mit der U14.

Die Vergleichbarkeit der Bilanz und Erfolgsrechnung mit denjenigen des Vorjahres ist aufgrund der Ver-

m3gensYbertragung somit stark eingeschrSnkt.

Die Jahresrechnung 2006 des FC Basel 1893 schliesst mit einem ausgewiesenen Gewinn von
CHF 16871.15 (Vorjahr 101193.46).

Der Verein hSlt einen Aktienanteil von 25% an der neu gegrYndeten FC Basel 1893 AG. Der Zweck des
Vereins ist die Frderung der Marke CFC Basel 1893E, die Organisation des Spielbetriebs im Bereich Kin-
derfussball, die Interessenvertretung des Juniorenfussballs in der Schweiz sowie die aktive Mitgestaltung
am sportlichen Gedeihen der FC Basel 1893 AG im Rahmen der Beteiligung.

Dem Verein ist es unter den neuen Gegebenheiten msglich, seine Kosten aus dem Spielbetrieb des Kin-
derfussballs mit den MitgliederbeitrSgen und weiteren kleineren ErtrSgen zu decken.

Die vom FC Basel 1893 erstellte Jahresrechnung 2006 wurde wiederum von PricewaterhouseCoopers AG,
Basel, geprYft.

2. ErlSuterungen zu Bilanz und Erfolgsrechnung

A.FlYssige Mittel, Wertschriften

Die vorhandenen Geldmittel in Hhe von CHF 205 829.85 erlauben auch im neuen GeschSftsjahr eine
problemlose ErfYllung der Zahlungsverpflichtungen.

B. Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in HShe von CHF 185540.03 bestehen vor allem aus
einem Guthaben gegenYber der FC Basel 1893 AG.

C. Aktive Rechnungsabgrenzung

Die transitorischen Aktiven in H3he von CHF 4 633.50 umfassen Vorauszahlungen von PrSmien fYr Unfall-
und Krankentaggeldversicherung.
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D. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen in HShe von CHF 500000.00 bestehen aus der Beteiligung des Vereins am Aktien-
kapital der FC Basel 1893 AG (Anteil 25%).

E. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von CHF 25846.80 enthalten Spesen-
abrechnungen von Trainern des Kinderfussballs.

F. Passive Rechnungsabgrenzung

Die transitorischen Passiven in H3he von CHF 250662.00 umfassen die periodische Abgrenzung der fYr
die Saison 2006/2007 fakturierten MitgliederbeitrSge und des Anteils an der NachwuchsfSrderung durch
die Novartis.

G.RYckstellungen

Die gebildeten RYckstellungen in H3he von CHF 1350.00 sind fYr Kantons- und Bundessteuern 2006.

H. Eigenkapital

Der Verein weist nach Gewinnverbuchung ein positives Eigenkapital in der HShe von CHF 619279.03 auf.

|. Diverser Ertrag

In diese Position fliessen ErtrSge aus Sponsoring, der Organisation von Fussballcamps, Jugend und Sport
und Programmverkauf an den Spielen der 1. Mannschaft.

J. Personalaufwand

Der Personalaufwand in Hshe von CHF 226 772.10 umfasst Lshne und EntschSdigungen des Bereiches
Kinderfussball.

K. Administration

Diese Position umfasst den Verwaltungskostenanteil, der von der FC Basel 1893 AG in Rechnung gestellt
wird sowie die Druckkosten des Magazins Rotblau, das an die Mitglieder kostenlos abgegeben wird.

L. tbriger Aufwand

In diese Position fliessen Ausgaben fYr den Spielbetrieb des Bereichs Kinderfussball (Reisekosten,
Verpflegung, Trainingsmaterial) sowie fYr die Organisation von AnlSssen (Fussballcamps, Schnupperkurse,
Grundschule). Weiter ist darin die Verrechnung des Anteils an den MitgliederbeitrSgen zugunsten der

FC Basel 1893 AG enthalten. Dieser Anteil ist die Gegenleistung fYr die GewShrung des Rabattes von 20%
auf Jahreskarten fYr Mitglieder. Der Anteil fYr das Rechnungsjahr 2006 betrSgt CHF 154 656.70.
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Jahresrechnung FC Basel 1893 AG

BILANZ 31. DEZEMBER 2006

AKTIVEN

FlYssige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
gegenYhber Dritten
gegenYber FC Basel Holding AG

Andere Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzung

Umlaufvermsgen

Finanzanlagen
Sachanlagen
Transferrechte
Anlagevermsgen

Total Aktiven

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenYber Dritten
gegenYber FC Basel 1893

Andere Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

RYckstellungen

Fremdkapital

Aktienkapital
Jahresgewinn

Eigenkapital

Total Passiven

31.12.2006
CHF

8353628.93
9107923.51
8893249.56

214673.95

296009.68

2850916.90

20608479.02

1.00
433218.00
5285891.00

5719110.00

26327589.02

31.12.2006
CHF
4281718.16
4096636.13
185082.03
459447.13
18065200.34
1449831.45
24256 197.08

2000000.00
71391.94
2071391.94

26327589.02
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ERFOLGSRECHNUNG 2006

Matcheinnahmen

aus Meisterschaft

aus UEFA-Spielen

aus Cup-Spielen

aus Ybrigen Spielen
Business Seats
Sponsoring, Werbung
Transferertrag
TV-EntschSdigungen
Merchandising, Licensing
Verbandseinnahmen
Einnahmen Leistungsfussball Nachwuchs
Diverses
Total Ertrag

Personalaufwand

Organisationskosten Heimspiele
tbriger Spielbetrieb

Transferaufwand

Werbung

Administration

Abschreibungen

Aufwand Leistungsfussball Nachwuchs
thbriger Aufwand

Total Aufwand

Ergebnis vor Zinsen und Steuern

Finanzertrag
Finanzaufwand

Ergebnis vor Steuern
Steuern

Jahresgewinn

18

2006
CHF
13759136.90
9959965.17
3714242.35
80282.53
4646.85
6087139.41
7349047.77
17791559.10
3367135.10
425897.78
729116.35
453721.03
1396 068.77
51358822.21

2006
CHF
D24096494.40
D9161110.24
D3495099.30
D9538502.08
D1223832.92
D1848213.91
D268995.00
b770872.58
b877672.89
D51280793.32

78028.89

222536.02
b175788.27

124776.64

D53384.70

71391.94



ANHANG DER JAHRESRECHNUNG

GemSss Artikel 10 der Statuten der Swiss Football League muss der Lizenznehmer als Aktiengesellschaft
organisiert sein. Zu diesem Zweck wurde die FC Basel 1893 AG neu gegrYndet. Sie Ybernahm alle TStig-
keiten des Profifusshalls vom FC Basel 1893 und der FC Basel Marketing AG mit Wirkung per 1.1.2006.
Eventualverpflichtung

Die FC Basel 1893 AG haftet als GruppentrSger der Mehrwertsteuer-Gruppe Nummer 644 323 solidarisch
fYr allfSllige Umsatzsteuerschulden der FC Basel Holding AG.

Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten

Aus dem Leasing von GeschSftsfahrzeugen bestehen per 31.12.2006 nicht bilanzierte Leasingverbindlich-
keiten in HShe von CHF 457 209.85.

Brandversicherungswerte der Sachanlagen

Der Brandversicherungswert sSmtlicher EDV-Anlagen betrSgt CHF 100 000.00.

Aktivierung der Transferrechte

Die Transferrechte am Kader der FC Basel 1893 AG werden auf der Basis des Kaufpreises aktiviert und
Yber die Laufzeit des Vertrags, maximal jedoch Yber drei Jahre, abgeschrieben. Der Restbuchwert wird an-
hand von Transferanfragen und ExpertenschStzungen YberprYift und allenfalls werden zusStzliche Ab-
schreibungen vorgenommen.

ANTRAG 1tBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES

Der Verwaltungsrat beantragt, den Jahresgewinn 2006 in HShe von CHF 71391.94 wie folgt zu
verwenden:

CHF
Jahresgewinn 2006 71391.94
Total Bilanzgewinn 71391.94
Ergebnisverwendung
2,5% Dividende auf Aktienkapital von CHF 2000000.00 50000.00
Zuweisung an die gesetzlichen Reserven 4000.00
Vortrag auf neue Rechnung 17391.94
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Der Kommentar und die
ErlSuterungen zur Jahresrechnung
der FC Basel 1893 AG
1.1.2006D31. 12. 2006

Von Mathieu S.Jaus, Finanzchef,und RenZ Heiniger, Leiter Finanz- und Rechnungswesen beim FC Basel 1893

1. Allgemeines

Die FC Basel 1893 AG wurde per 24.2.2006 neu gegrYndet. Sie Ybernahm alle TStigkeiten des Profi-
fussballs vom FC Basel 1893 (Verein) und der FC Basel Holding AG, ehemals FC Basel Marketing AG,
mit Wirkung per 1.1.2006.

Die Jahresrechnung 2006 der FC Basel 1893 AG schliesst mit einem ausgewiesenen Gewinn von
CHF 71391.94.

Im Berichtsjahr 2006 wurde ein Umsatz von CHF 51 358822.21 erwirtschaftet. Dies stellt fYr Schweizer
VerhSltnisse eine immense Zahl dar. Sie wurde vor allem durch die aussergewshnlich hohen Transfer-
einnahmen und durch den Vorstoss in den Viertelfinal des UEFA-Cups 2005/2006 erreicht. Zieht man

diese Einnahmen gedanklich ab, so verbliebe ein Umsatz von rund CHF 27 000000.00, was in etwa dem
natYrlichen Ertragspotenzial der FC Basel 1893 AG ohne TransferertrSge und internationale Zusatz-
einnahmen entspricht. In diesem Fall wSre auch die Aufwandseite kleiner, da Stadion- und Reisekosten

fYr zusStzliche Spiele und ZuzYge von neuen Spielern als Ersatz fYr die AbgSnge wegfallen wYrden.
Dank den Zusatzeinnahmen aus Transfers und UEFA-Cup war die FC Basel 1893 AG im Berichtsjahr 2006
nicht auf eine Verlustabdeckung der FC Basel Holding AG oder auf ZuschYsse von Dritten angewiesen.

Die vom FC Basel 1893 AG erstellte Jahresrechnung 2006 wurde wiederum von
PricewaterhouseCoopers AG, Basel, geprYit.

2. Markt- und Wettbewerbsumfeld
A.Zuschauer

Wie Grafik 1 zeigt, war das Zuschauerinteresse in der 1. Phase der Saison 2006/2007 weiterhin rYckISufig.
Bei den Meisterschaftsspielen konnte der Schnitt gehalten werden, auch dank der konstant hohen

Anzahl an verkauften Jahreskarten. Markant fSlit der RYckgang mit 19% im Vergleich zur Saison 2005/
2006 und mit gar 30% im Vergleich zur Saison 2004/2005 bei den UEFA-Spielen aus. Dies ist sicherlich
auch auf die weniger attraktiven Gegner zurYckzufYhren. So mussten im UEFA-Cup bis zur Qualifikation
fYr die Gruppenphase drei Runden Yberstanden werden. Das vom Potenzial her sehr attraktive
Qualifikationsspiel zur Champions League fiel hingegen weg.
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Der Zuschauerschnitt der gesamten Super League lag in der Saison 2005/2006 bei 7993 Besuchern
(Vorsaison: 8305). Das Top-Spiel war das Saisonfinale zwischen dem FC Basel und dem FC ZYrich am
13. Mai 2006 mit 31693 Besuchern.

Zuschauerschnitt (verkaufte PIStze)

35.000
30.000
25.000
COsm

M UEFA
[ Alle Spiele

20.000

15.000

10.000

5.000

2003/2004 2004/2005 2005/2006 1. Phase 2006/2007

Grafik 1 Quelle: FC Basel 1893 AG

Der Zuschauerschnitt basiert auf effektiv verkauften Tickets. Jahreskartenbesitzer, welche ein Spiel nicht
besuchen, sind darin enthalten. Weiter ist zu berYcksichtigen, dass die ersten beiden Meisterschaftsspiele
der Saison 2006/2007 vor leeren RSngen stattfanden, d.h. keine Einzeleintritte verkauft werden konnten.
Im dritten bis fYnften Meisterschaftsspiel war die Muttenzerkurve (Fansektor) gesperrt. Als Kompensation
fYr die entgangenen Spiele wurden den Jahreskarteninhabern Tickets fYr UEFA-Spiele angeboten.

Die Anzahl der verkauften Jahreskarten fYr das Jahr 2007 Ybertraf wiederum deutlich die Marke von
20000. In Anbetracht der Vorkommnisse des 13. Mai 2006 und der sportlich eher enttSuschenden 1. Phase
der Saison 2006/2007 ist die Zahl von 21533 verkauften Jahreskarten 2007 eine sehr zufriedenstellende
Gr3sse. Sie widerspiegelt die Treue der AnhSnger sowie die attraktiven Preise fYr Jahreskarten. Seit nun-
mehr fYnf Jahren wird in diesem Bereich eine konstant hohe Verkaufszahl erzielt. Da anzunehmen ist, dass
ein Teil des JahreskartenrYckgangs durch eine hhere Anzahl an verkauften Einzeltickets kompensiert
wird und da Einzeltickets im Vergleich mit Jahreskarten zwischen 40% und 50% teurer sind, wird sich

der ErtragsrYckgang bei den Matcheinnahmen im Rahmen halten oder bei einer spannenden Ausgangs-
lage in der Meisterschaft gar aufgehoben werden.

Verkaufte Jahreskarten

P

O otal

Grafik 2 Quelle: FC Basel 1893 AG
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B. Marketing, Sponsoring

Trotz der negativen Ereignisse am 13. Mai 2006 konnten die Marketing- und SponsoringertrSge
erfreulicherweise wiederum leicht erhSht werden. Das Konzept einer klaren Partnerstruktur
(Hauptsponsor, Premium Partners, Classic Partners, Partners und Sponsoren) ist gefestigt und zeigt
positive Effekte. Die bevorstehende EURO 08 bewirkt in der Schweiz zwar ein gesteigertes
Allgemeininteresse am Fussball und verleiht der Sportart noch mehr Bedeutung, eine direkte positive
Auswirkung auf die Marketing- und SponsoringertrSge der Clubs ISsst sich jedoch noch nicht
feststellen. Der Werbewert der Axpo Super League ist durch hShere Zuschauerzahlen in den Stadien,
durch hshere TV-PrSsenz und durch neue Werbeformen stetig steigend.

Die Neuerungen bei der FC Basel 1893 AG im Berichtsjahr 2006 fanden vor allem in den Bereichen elek-
tronische Medien (Webpage) und Screens im Stadion (Pausenspiel, Matchball) statt.

C.TV-PrSsenz

Die Einschaltquoten der Axpo Super League sind weiterhin zunehmend. Das Schweizer Fernsehen

(SF DRS) erreichte in der Saison 2005/2006 eine durchschnittliche Einschaltquote von 363 600
Zuschauern pro Spiel. Sat.1 vermeldete fYr den gleichen Zeitraum einen Zuschauerschnitt von 195428,
Ingesamt wurden von den beiden Sendern in diesem Zeitraum 78 Spiele live Ybertragen. Die hichsten
Einschaltquoten erreichten wiederum Spiele mit Beteiligung des FC Basel: St. GallenBFC Basel,

283100 Zuschauer (Sat. 1); BSC Young BoysBFC Basel, 473200 Zuschauer (SF DRS); Saison-Showdown
FC BaselDFC ZYrich, 734300 Zuschauer (SF DRS), dies entspricht einem Marktanteil von 58,9%.

FYr die Saison 2006/2007 und darYber hinaus besteht mit dem neuen TV-Vertrag eine gute Basis fYr die
tbertragungen der Axpo Super League Spiele, die nicht nur auf SF DRS und Sat.1, sondern neu auch auf

Teleclub zu sehen sind. Auch die Clubs werden finanziell vom neuen TV-Vertrag profitieren.

Quelle: ISA International Sports Agency AG

D. Ticketing

Das Engagement und die Partnerschaft im Bereich Ticketing mit dem Stade de Suisse in Bern sind
mittlerweile gefestigt. Durch die Zusammenarbeit konnten die Gesamtinvestitionen in neue Ticketing-
Technologien vorteilhaft finanziert werden. Es entstand fYr beide Parteien eine CWin-Win-SituationE.

3. ErlSuterungen zu Bilanz und Erfolgsrechnung

A.FlYssige Mittel, Wertschriften

Die vorhandenen Geldmittel in Hshe von CHF 8353628.93 erlauben auch im neuen GeschSftsjahr eine
ErfYllung der Zahlungsverpflichtungen.

B. Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in HShe von CHF 9107 923.51 bestehen vor allem
aus Jahreskartenrechnungen, welche erst im Januar 2007 beglichen wurden. Weiter sind fakturierte
Werbe- und Sponsoringleistungen, Guthaben aus der Vermarktung des UEFA-Cups, Kontokorrentgut-
haben gegenYber der Ausgleichskasse Basel-Stadt, Guthaben aus Ticketing-Dienstleistungen fYr
das Stade de Suisse in Bern, Guthaben gegenYber Ticketvorverkaufsstellen (Basler Zeitung, Bivoba,
Permashop) und Guthaben gegenYber Kreditkartenverarbeitern enthalten.
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GegenYber der FC Basel Holding AG besteht per 31.12.2006 ein Kontokorrentguthaben von
CHF 214673.95.

Die Position CAndere ForderungenE in H3he von CHF 296 009.68 besteht vor allem aus Guthaben an WIR
und noch nicht eingesandten Reka-Checks.

C. Aktive Rechnungsabgrenzung

Die transitorischen Aktiven in HShe von CHF 2850916.90 umfassen Vorauszahlungen von Versicherungs-
prSmien und von Trainingslagerkosten sowie noch ausstehende letzte Raten aus den Transfers von KIZber
de Carvalho (FC Santos) und David Degen (Borussia MSnchengladbach).

D. Sachanlagen

Die Sachanlagen in HShe von CHF 433218.00 bestehen im Wesentlichen aus Software (vor allem Ticke-
ting), EDV-Anlagen, BYromobiliar und aus aktivierten Kosten f¥Yr den Ausbau der TrainingsplStze (Flutlicht,
UmzSunung).

E. Transferrechte

Bezahlte Transferkosten werden in der Bilanz als immaterielle VermSgenswerte bilanziert und linear
Yber die Laufzeit des Vertrages mit dem Spieler, h&chstens aber Yber drei Jahre, abgeschrieben.

Es werden nur Transferkosten, die direkt vom erwerbenden an den verSussernden Club bezahlt werden,
aktiviert. Zahlungen an Dritte (Kommissionen, Management Fees, Signing Fees) werden in den Transfer-
aufwand verbucht. Die aktivierten Spielerwerte werden jShrlich auf eine m3gliche WertbeeintrSchtigung
(Impairment of Assets) YberprYit. Liegt der ermittelte Wert des Spielers unter dem aktivierten Rest-
buchwert, muss der Buchwert durch eine zusStzliche Abschreibung korrigiert werden. Gr¥nde fYr eine
zusStzliche Abschreibung kdnnen beispielsweise Verletzungen oder LeistungseinbrYche sein.

F.Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von CHF 4281718.16 enthalten vor allem offene
Stadion- und Cateringabrechnungen, Vorausrechnungen fYr VersicherungsprSmien 2007, Quellensteuern
des 4. Quartals 2006, BeitrSge zugunsten der Ausgleichskasse Basel-Stadt (AHV, ALV), Kosten fYr EinsStze
der Polizei Baselland des 2. Semesters 2006, Rechnungen fYr den Anteil an die neue Stadionbeleuchtung
sowie Rechnungen fYr die Wintertrainingslager 2007.

GegenYber dem FC Basel 1893 (Verein) besteht per 31.12.2006 eine Kontokorrentverbindlichkeit
von CHF 185082.03.

Die Position CAndere VerbindlichkeitenE in Hshe von CHF 459 447.13 besteht vor allem aus der
abzuliefernden Umsatzsteuer aus dem 4. Quartal 2006.

G. Passive Rechnungsabgrenzung
Die transitorischen Passiven in HShe von CHF 18065 200.34 umfassen die periodische Abgrenzung der
Ende 2006 fakturierten Jahreskarten 2007, der bereits fYr die ganze Saison 2006/2007 vereinnahmten

Werbe- und Sponsoringgelder sowie der anteiligen MeisterprSmien und CupsiegerprSmien fYr die
laufende Saison.
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